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Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Scopul Planului de dezvoltare institutionald este de a asigura un cadru coerent de prognoza a
organizarii si functionarii eficiente a Scolii Gimnaziale ,,CONSTANTIN ERBICEANU”, prin
elaborarea clara a obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionald

In contextul modificarilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de
invatamant preuniversitar 5447/2020, cu modificarile si completarile ulterioare), Scoala Gimnaziala
“Constantin Erbiceanu” Erbiceni a ales ca implementare a Planului de dezvoltare institutionala perioada
de 4 ani, tinand cont si de recomandarea Institutului pentru Stiintele Educatiei: ,,Planul de Dezvoltare
Institutionald poate deveni un instrument al schimbarii scolii romanesti, daca se va face o repartitie
echilibrata si transparentd a obligatiilor si responsabilitatilor intre MEC, ISJ, Primarie si scoala” (ISE,
2011).

Perioada aleasa pentru PDI, 4 ani, reflecta o perioada optima in care se pot aplica strategiile
alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales, poate fi realizata
analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 4 ani acopera cel putin o legislatura a
administratiei publice locale care sustine dezvoltarea invatamantului.

Proiectul Planulului de dezvoltare institutionala a fost elaborat de o echipa de lucru coordonata
de director pornind de la analiza responsabila a atuurilor si slabiciunilor interne, dar si a oportunitatilor
si amenintarilor externe.

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I.1. Prezentarea generala a localitdtii in care se afla scoala

SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN ERBICEANU” ERBICENI este situatd in Comuna
Erbiceni, Judetul Iasi la 30 km N- V fata de municipiul Iasi.

Comuna Erbiceni este cunoscuta ca forma administrativ teritoriala care exista si in prezent
sub urmitoarea componenti: satele ERBICENI, BIRLESTI, TOTOESTI, SPRINCEANA si
SPINOASA.

Denumirea satului Erbiceni deriva, indiscutabil, din cea mai veche, de Iurghiceni, aceasta la
randul ei atestandu-1 probabil (nu avem nici o dovada in acest sens) pe Intemeietorul Iurg sau
lurghici. Aprecierea din Marele Dictionar Geografic al Romaniei din 1901, conform careia
denumirea localitatii ,lerbiceni” ar proveni ,dela abundenta erbei, ce se afla pe sesul
Bahluiului, pe timpul Infiintarei satului, cu vro 120 de ani in urma, cand un numar de locuitori
se asezase acolo, veniti din partile de jos ale Moldovei, pribegiti din cauza invaziilor turcesti”,
este evident eronatd, atat Tn ce priveste geneza denumirii cat si motivele si momentul
intemeierii satului (acesta exista, la acea data, de cel putin trei secole).
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Marturii arheologice. Pe teritoriul satului Erbiceni sau Tn preajma sa au fost descoperite mai
multe vestigii preistorice. Unele dintre aceste asezadri le voi enumera in randurile urmatoare:

- 1In punctul ,,Sub Budai, in fanatul de pe ses” a fost descoperitd o agezare tardenoasiana.
Inventarul litic, relativ bogat, contine unelte, Tndeosebi microlitice: gratoare, burine, lamele a
coche, lamele a bord abattu, trapeze s.a. Resturile faunistice gasite in nivelul de locuire sunt
relativ putine si apartin speciilor salbatice: cal, cerb, mistret. S-a gasit si un numar apreciabil de
cochilii de melci si putine fragmente de valve de scoici. S-au cules si unele bucati marunte de
ocru rosu. Pe baza datdrii cu carbon radioactiv asezarea a fost datata aproximativ prin 7850
B.C., apartinand marelui complex cultural al tardenosianului nord-vest-pontic.

- pe ,Dealul Saraturii” se afla asezarea eponima a complexului Horodistea — Erbiceni —
Foltesti din perioada de tranzitie de la neolitic la epoca bronzului. In cursul sipaturilor au fost
distinse doua niveluri (Erbiceni I si Erbiceni II), caracterizate prin ceramica pictata de traditie
cucuteniand mai grosoland, cu calcar pisat in pasta, decorata prin incizii, mai rar cu gnurul,
Tnruditd cu specia ceramica Cucuteni C, cu braie crestate. Nivelul I este contemporan cu nivelul
IT de la Horodistea — Botosani, iar nivelul II cu asezarea de la Foltesti — Galati. Asezarea a fost
datatd Tn mileniul al I1I-lea BC.

- In punctul ,,Dealul Minstirii” au fost descoperite doud morminte plane de inhumatie, cu
schelete chircite, cu ocru rosu, care suprapuneau o alta locuire a complexului Horodistea —
Erbiceni — Foltesti.

- In punctul ,,Dealul cimitirului” s-a descoperit un mormant de inhumatie, cu scheletul in
pozitie chircita, fard inventar, atribuit culturii Noua.

Epoca medievala. Patriotismul local afirma atestarea satului Erbiceni (sub vechea denumire
Iurghiceni) inca din 1436, cand domnii Ilie si Stefan confirmau o serie de proprietati lui
Turghici, parcalab de Cetatea Alba. Distanta Tn timp si in spatiu a lui Turghici din cetatea de la
varsarea Nistrului si prima mentiune sigura a satului Erbiceni face cel putin problematica
identificarea Tntemeietorului satului cu parcalabul Cetatii Albe.

Cu exceptia satului Spranceana, Erbiceni este ultimul sat din comuna mentionat in izvoare
incontestabile. Primul mentionat este satul vecin Barlesti. La 12 iunie 1459 Ivasco de Seretel se
para cu nepotul Ion Negoescu pentru satele Beresti, Drinjesti si Havati. Documente ulterioare
demonstreazi identitatea dintre Havati si viitorul sat Barlesti. In 1560 era mentionat ,,satul
Totoesti, asemenea pe Bahlui” Intr —un act al lui Alexandru Lapusneanu.

In 1584 este mentionat, pentru prima dati, si satul Spinoasa. La acea datd, Petru Schiopul
confirma Solomiei, giupaneasa raposatului losif veveritd, mai multe proprietati, printre care si
,»satul Spinoasa, in tinutul Harlaului si cu moara in Bahlui”. Cat despre satul Spranceana, acesta
a fost Intemeiat abia pe la 1844, cu colonisti romano-catolici adusi de prin partile Horlestiului,
si a constituit initial o anexa a satului Barlesti.

Prima mentiune sigurd a satului Erbiceni dateaza abia din 1619. Pe 27 mai a acelui an,
Gagspar voievod dadea o carte lui Costin vistiernicel din Iurghiceni, ,,ca sa fie el tare si puternic
(...) sa stapaneasca si sa opreasca de la razesii sai partea lui dreapta de ocind, ce se va alege,
partea lui Frim, fiul lui Balan din ITurghiceni, pentru ca i-a platit capul de la spanzuratoare si a
dat 46 taleri”. Nu stim de ce crima se facuse vinovat acest Frim, pentru care Costin vistiernicel
platise rdscumpadrarea. De asemenea, acelasi domn intarea lui Costin si lui Lupu vistiernicei
cumpardtura pentru care aveau acte de la Ieremia Movila, o parte din sat si din vadul de moara
pe Bahlui. Cu aceasta ocazie sunt pomeniti, ca martori, alti locuitori ai satului: ,,popa Toader
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din Iurghiceni si de la Condrea vistiernicel de acolo si de la Manaila de acolo”. De asemenea,
cei doi mai cumparasera o parte de ocina din Iurghiceni, de la Ionel Ciocanel si de la fratele lui
Toader, pentru 30 de taleri de argint.

Un an mai tarziu Gaspar voievod mai acorda o imputernicire lui Costin din Iurghiceni din
care reies si ocupatiile locuitorilor la acea data: ,,cu pamanturi cu fanete, cu helesteie”, de
asemenea vite si moara la Bahlui. Despre prisaca si padure vorbeste un document din timpul lui
Stefan Tomsa doi, cativa ani mai tarziu, cand intareste o proprietate in Iurghiceni lui Gligorie si
fratelui sdau Costin vistiernicel.

Doua documente din 1632-1633 vorbesc despre Dumitru Buhus logofat cdruia i se intareau
un numadr de proprietati, printre care ,,satul Vavatiesti, ce se numeste Barlesti, si satul Spinoasa
pe Bahlui cu iaz si cu mori la Bahlui si toate partile lui de cumparatura ce se vor alege din satul
Turghiceni si din satul Totoesti, de asemenea pe Bahlui, ce este in tinutul Harlaului”. Se pare ca
Dumitru Buhus incepuse o ampld campanie de achizitii in zond, intrucat, in 1633, Nestor Focsia
dddea madrturie ca a vandut ,,ce sa va alege partia mia, giumdtate de partia Piciorogdi, din
stalpul din mijloc al Turghiceni” ,,dumisale vistiarnicului Buhus” pentru 25 lei.

Epoca moderna. Dupa aceastd data nu mai avem stiri despre evolutia proprietatii si a
comunitatii satului Turghiceni. Urmadtoarele mdrturii apar abia la inceputul secolului al XIX-lea.
Se pare ca, la sfarsitul epocii fanariotilor satul era, in cea mai mare parte, in proprietatea lui
Mihai Cantacuzino-Pascanu, in timp ce Barlesti apartinea lui Grigore Sturza. Numadrul
locuitorilor se redusese considerabil (o statistica de la inceputul secolului XIX nu Tnregistra mai
mult de 20 de familii de birnici), Tncat nu mai era o mosie atractiva pentru marii proprietari.
Stiri mai consistente despre sat gdsim abia Tn a doua jumatate a secolului al XIX-lea. In 1901 se
pare ca, din cele aproximativ 4000 de hectare de pamanturi arabile ale localitdtii, doar vreo 800
apartineau locuitorilor, restul aflandu-se n posesia doamnei Lucia Cantacuzino.

Epoca Micii Uniri a adus o serie de restructurari administrative. In 1864 un Tablou de toate
comunele rurale din tara inregistra, in plasa Bahluiului, comunele Totoesti si Erghiceni.
Remarcam, agadar, si o evolutie toponimica. Dictionaru topograficu si statisticu alu Romaniei a
lui Dimitrie Frundescu mentiona, la randul sdu, cele doua comune de pe malurile Bahluiului.
Erbiceniul (pentru prima data mentionat sub acest nume) este aratat ca formand o comuna cu
acelasi nume impreuna cu satele Spinoasa si Barlesti, cu o populatie totala de 1080 de locuitori.
Poate fi si o greseald de documentare intrucat, Tn aceeasi lucrare, satul Barlesti, cu cele doud
asezari ale sale (Barlesti si Barlesti — Unguri) este aratat ca facand parte integranta din comuna
Totoesti.

In anii urmatori, prin unirea celor doud unititi administrative, a luat fiintd o comuna noud ce
a primit denumirea satului aflat in centrul geografic al acesteia, Birlesti. Din comuna Birlesti
ficea parte satul Erbiceni si in primul an al secolului XX. In Marele Dictionar Geografic al
Romfniei din 1901 satul Ierbiceni este plasat in ,,centrul com. Birlesti” si se mentioneaza ca
,»aici este resedinta comunei”. La acea datd Tn sat traiau 1098 suflete in 231 de familii, exista o
scoald Infiintatd Tn 1865 si frecventatd de 59 de elevi. In nordul satului, pe un deal, erau situate
casele proprietarilor, ,,zidire mare si frumoasa, proprietatea familiei Pascanu”, in curtea careia
se gasea biserica ziditd la 1848. Pe poalele dealului se Tntindea un superb parc de arbori si pomi
roditori, cu o suprafatd de nu mai putin de 69 de hectare, care facea ,,podoaba satului”. Cat
despre activitatile economice, Dictionarul numara 1343 vite mari cornute, 118 cai, 5262 oi si
279 ramatori, o moara de apa, identifica drept principale bogatii ,,boii cei mai frumosi si oile
cele mai de rasa”, precum si comertul intens cu vin, ,,in tara si chiar Tn afara”.
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Ulterior, comuna care isi avea sediul in satul Erbiceni a primit, firesc, denumirea acestuia.
In 1912 comuna era formati din satele Erbiceni, Barlesti — Romani, Barlesti — Unguri (viitorul
Spranceana), Spinoasa si Totoesti. Dictionarul statistic al Romaniei din acel anplasa comuna
Erbiceni in plasa Bahluiului a judetului Iasi. Populatia insumata a celor cinci sate totaliza 3191
persoane in 758 de case. Dintre acestea, satul Erbiceni era locuit de 1374 persoane (dintre care
694 barbati si 680 femei) in 328 de case. Erbiceniul era, asadar, cel mai populat sat al comunei,
urmat de Totoesti si Spinoasa, cu 920 si, respectiv, 369 de locuitori. Printre ,insemnarile
administrative” ale Dictionarului, pentru satul Erbiceni sunt mentionate la acea data: banca
populard, moara pe benzina, gospodarie agricold mare, halta de cale ferata (spre deosebire de
satul Spinoasa, unde este mentionata o ,,gara”), primarie, bisericd, scoald primard, post de
jandarmi, post telefonic, moasa si, la ,,alte insemnari”, o ... carciuma.

Satul Erbiceni a fost, si el, teatrul de desfasurare al reformelor agrare din 1864, 1923 si
1945. Numerosi fii ai satului au luptat Tn cele doud razboaie mondiale, memoria lor fiind
pastratd si comemoratd in fiecare an, iar numele lor inscriptionate cu litere de aur pe soclul
marii cruci aflata 1anga biserica satului. Primii ani postbelici au adus represiunile de rigoare,
documentele de arhiva mentionand deportarile, executiile si rechizitiile intreprinse de
autoritatile controlate de trimisii sovietici. A urmat epoca colectivizarii si a muncii socialiste,
neremarcandu-se decat obtinerea unei Diplome de Onoare de catre comuna Tn anul 1981, In
urma unui concurs cu celelalte unitati administrative din judet (clasare pe locul al IV-lea), an in
care a fost Tnaltata si scoala n care, astazi, isi desfagoara activitatea elevii cursului gimnazial.

Fiul lui Constantin Erbicineanu, Laurentiu, Absolvent al Scolii de Poduri si Sosele din
Bucuresti, si-a Tnceput activitatea in anul 1901 la lucrarile de constructie ale portului Constanta,
fiind unul dintre cei mai apropiati colaboratori ai inginerului Anghel Saligny. Dupa 25 de ani de
activitate a acces Tn functia de director general respectivului obiectiv economic. Fiul sau,
Constantin (Dinu) Erbiceanu, a fost casatorit cu Ileana, fiica lui Ion Fluieras, cunoscutul lider
socialist din perioada interbelica.

L.2. Caracteristicile socio-economice ale zonei in care se afla scoala

Asezare geografica

Satul Erbiceni, localitate din judetul Iasi, se afla plasat la latitudinea de 47°27’ est si
longitudinea de 27°23’ nord. Cele mai apropiate agsezari urbane sunt orasul Podu Iloaiei, Iasi
(aproximativ 25 km), Targul Frumos (27 km) si Harlau (34 km). El face parte, din punct de
vedere administrativ, din comuna cu acelasi nume, din care mai fac parte, de la est spre vest,
satele Totoesti, Birlesti, Spranceana si Spinoasa. Comuna Erbiceni se invecineaza cu
urmadtoarele comune: Gropnita, Movileni si Romanesti la est si nord-est, Focuri la nord,
Belcesti la vest, Baltati la sud — vest si orasul Podu Iloaiei la sud. Comuna are o suprafata de
7936 de hectare si o populatie de 5636 de locuitori. Intre satele comunei, satul Erbiceni are,
indiscutabil, populatia cea mai numeroasa — 2429 locuitori, in 864 gospodarii'.

Relieful: teritoriul satului Erbiceni este situat in partea de sud-vest a depresiunii Jijia — Bahlui.
Relieful se caracterizeaza prin platouri slab inclinate, dealuri cu pante accentuate si vai.

! Dupd cum constata recensdmantul din 2002.
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Clima: satulErbiceni se afla situat Tn zona de clima temperatd, continentala, de dealuri,
specifica partii de sud-vest a depresiunii Jijia-Bahlui, cu ierni aspre, veri calduroase, cu vanturi
ce bat neregulat si cu precipitatii ce cad mai frecvent la Inceputul verii, toamna si Tn timpul
iernii. Cantitatea anuala a precipitatiilor ajunge la circa 484-528 mm. Grosimea medie a
stratului de zdapada este de 80 cm.

Temperatura medie anuala inregistrata se ridica la aproximativ 9° C. Umiditatea
relativa anuald este de 70 %, cea mai scazuta inregistrandu-se Tn lunile iunie-august, cu valori
intre 61-63 %.* Primele brume apar in prima decada a lunii octombrie, iar ultimele la sfarsitul
lunii aprilie. Primele Tngheturi se observa in a doua decada a lunii noiembrie, iar ultimele
ingheturi 1n prima decadd a alunii aprilie. Frecventa grindinii este o datd la 8-10 ani. De
asemenea, printre fenomenele climatice defavorabile, se inregistreaza inundarea periodica a
luncii raului Bahlui si ridicarea nivelului panzei freatice din zona.

Hidrografia: din punct de vedere hidrografic, teritoriul satului Erbiceni este situat in bazinul
mijlociu al raului Bahlui, ce strabate teritoriul comunei pe directie nord-vest — sud-est.
Teritoriul satului este strabatut pe directia nord-sud de doua paraie care se varsa in Bahlui:
Lunga si Dorosca. De asemenea, pe dealurile din jurul vetrei de locuire se gasesc un numar de
izvoare a cdror apa este, Tn cea mai mare parte, potabild. Adancimea la care se gaseste panza
freatica variaza de la 1-3 m in vai pana la 15-20 m pe platouri.

Vegetatia si fauna: teritoriul satului Erbiceni se afla intr-o zona de tranzitie, dar din cauza
suprafetelor reduse care sunt ocupate cu vegetatie forestiera, clima 1si accentueaza tot mai mult
caracterul stepic, printr-o frecventd tot mai mare a perioadelor de seceta.

Pe ansamblul comunei, padurile ocupa doar 5 parcele cu o suprafata redusa, de 230 ha,
ceea ce reprezinta abia 3 % din suprafata totala a unitatii administrative.

Pe teritoriul satului se gaseste vegetatie caracteristica silvostepei dar cu puternice
influente stepice,

Fauna salbatica este influentata de suprafata foarte redusa a padurilor. Nu traiesc pe
teritoriul satului Erbiceni decat mamifere mici si pasari. Predomind animalele domestice,
cabaline, ovine si bovine mari.

Solurile: sunt de o diversitate neagsteptatd, in ce le priveste se identifica urmatoarele categorii:

- cernoziom levigat fara eroziune, reprezentand aproape jumdtate din teritoriul
satului.

- cernoziom levigat cu eroziune I si II, pe terenuri cu pante mai ridicate, aproximativ
un sfert din teritoriul satului.

- soluri puternic erodate, reprezentand in jur de 10 % din teritoriu.

- soluri aluvio-caluviale, in diferite grade de salinizare, In special pe valea raului
Bahlui, in jur de 5 % din teritoriu.

- lacoviste si soluri solifere de coasta, restul de aproximativ 5 %.

Se poate afirma ca cea mai mare parte a teritoriului satului Erbiceni este foarte propice
agriculturii, culturii plantelor si cresterii animalelor, sursele documentare pe care le avem
confirmand categoric aceasta prezumtie.

*Statutul comunei Erbiceni, p.4.
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II.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I1.1.Informatii generale privind unitatea

Unitatea scolara : SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN ERBICEANU”
ERBICENI
Tipul scolii: Scoala cu clasele P-VIII
Limba de predare: limba romana
Populatia scolara
Numar de elevi: 453
Numar de clase: 25
Provenienta : mediu rural

SCOALA GIMNAZIALA ,CONSTANTIN ERBICEANU” ERBICENI - unitate cu
personalitate juridica conform deciziei 1.S.J. Tasi nr. 1466 /27 09 2012 cu urmatoarele structuri
in subordine:

Grddinita cu Program Normal Erbiceni
Grddinita cu Program Normal Birlesti
Scoala Gimnaziald nr. 1 Birlesti

Scoala Primard nr. 2 Sprinceana
Scoala Primara nr. 3 Spinoasa

Personalul scolii

Numar de cadre didactice: 36
Personal auxiliar: 2 persoane
Personal nedidactic: 6 persoane

Prin politica sa, scoala oferd fiecdrui elev posibilitatea de:

v a obtine performante ridicate in functie de interese si aptitudini;
v a-si continua studiile in forme de invdtdmant superior;
v a se integra in societate.

Scoala urmdregte formarea tinerilor ca cetdteni europeni, educdndu-i in spiritul tolerantei,
multiculturalismului si a democratiei.

I1.2. Scurt istoric
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Din anul scolar 2012-2013 institutia de invatamant poarta numele de SCOALA
GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN ERBICEANU” ERBICENI
Constantin Erbiceanu (n. 5 august1838, Erbiceni, lasi - d. 21
martie1913, Bucuresti) a fost un istoric, teolog, elenist, roman,
membru titular (1899) al Academiei Romane.

Numele sau de familie originar a fost Ionescu, fiind fiul preotului
Ioan Ionescu din satul Erbiceni. De la numele satului natal si-a lut
ulterior numele sub care este cunoscut. Traditia locala sustinea ca
familia lui Constantin Erbiceanu era originara din Oltenia, de unde a
emigrat In urma ocupatiei austriece de prin 1775.

Studiile le-a facut la Seminarul Socola si apoi la Facultatea de
Teologie din lasi, continuand cu Facultatea de Teologie si Litere din
Atena, unde a obtinut doctoratul in teologie.Nu a fost hirotonit si s-a
dedicat Tnvatamantului. A predat istoria bisericii universale, dreptul
canonic si teologia dogmatica la Seminarul Veniamin Costache din lasi. Ulterior, a predat
teologia la Facultatea de Teologie din Bucuresti si limba elina la Facultatea de Litere din
Bucuresti. In martie 1895 a fost ales decan al Facultitii de Teologie din Bucuresti.

Prin studiul manuscriselor grecesti si editarea de documente, Constantin Erbiceanu a avut
un rol de deschizator de drumuri Tn studierea epocii fanariote si a istoriei bisericesti din Tarile
Romane.A fost membru al societatii culturale Junimea, membru al societatilor savante de la
Constantinopol, Hellenikos Philologikos Syllogos (din 1866) si Hetairia Mesaionikon Spoudon
(din 1889). In 1899 a fost ales membru titular al Academiei Romane. Printre lucrarile sale
amintesc Compendiu de sintaxa ellena Tn comparatiune cu cea latind (1871), Cronicarii greci
carii au scris despre romani in Epoca Fanariota (1888), Istoria Mitropoliei Moldaviei si Sucevei
si a Catedralei Mitropolitane din Iasi (1888), Ulfila - viata si doctrina lui. starea crestinismului
in Dacia traiana si aureliana in secolul IV (1891).

I1.3. Resurse umane
Populatia scolara

Numar total de elevi in ultimii ani

Anul scolar Numar total elevi Numar elevi/forme de invatamant
Invatimant invatamant |invatamant gimnazial
prescolar primar

2016/2017 567 91 277 199
2017/2018 535 83 259 193
2018/2019 518 81 242 195
2019/2020 480 73 212 195
2020/2021 453 68 195 190

Evolutia numarului de elevi/Forme de invatamant
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600
500 =
B nr.elevi/forme de
400 - fmazamant
M pre?colar
300
M primar
200
B gimnaziu

100

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Se constatd In ultimii ani o scadere a numarului de copii Inscrisi intr-o forma de Invdatdmant. Scaderea
se datoreaza reducerii natalitatii in zona noastra.

Nivele de Tnvatamant

An scolar 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nr. clase prescolari 4 4 4 4 4
Nr. clase nivel primar 13 13 13 12 12
Nr. clase nivel 9 9 9 10 9
gimnazial

Numarul total de clase 26 26 26 26 25

11
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30
25
20
M nr.claseprescolari
15 M nr.clase primar
M nr.clase gimnaziu
10 B nr.total de clase
5
O -
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Din situatia prezentata mai sus se constata ca Tn acest an scolar 2020 - 2021 numarul de clase
este mai mic cu 1 fata de anii anteriori.

Situatia la Tnvatatura din ultimii patru ani

Promovabilitate la
Evaluarea Nationald] Note peste 5 la Note peste 5 la

Anul scolar Limba Romana, % | Matematica, %

2016/2017 78,37 % 94,59 59,45
2017/2018 57,14% 91,17 36,84
2018/2019 68,75% 96,87 40,63
2019/2020 61,11% 80,55 38,88
Anul scolar Promovabilitate la sfarsitul anului scolar

2016/2017 97,44%

2017/2018 95,51%

2018/2019 92,66%

2019/2020 97,46%

12



Evaluand situatia la invatatura pentru ultimii ani, se constata o imbunatdtire semnificativa, cele

mai bune rezultate obtinandu-se Tn anul scolar 2019 - 2020.
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Situatia absenteismului din ultimii 4 ani scolari- Analiza comparativa

Anul scolar | Numar total de | Numar de absente Numar de absente
absente motivate nemotivate
2016/2017 10.568 5312 5256
2017/2018 12.513 5.482 7031
(+1945)
2018/2019 14872 4852 10026
(+2359)
2019/2020 4896 1673 3223
(-9976)
Indicatori de eficienta interna 2018- 2019
Indicator A B Ax100/B
a. Promovabilitate |Nr. elevi promovati la|Nr. total elevi
sfarsit de an scolar
480 518 92,66%
b. Repetentie NT. elevi declaratilNr. total elevi
repetenti la sf. anului inscrisi
38 518 7,33%
c. Abandon scolar |Nr. elevi care au parasitNr. total elevi
educatia pe parcursulfinscrisi
anului scolar 2018-2019
2 518 0,38%
d. Participare la NT. total elevi participanti|Nr. total elevi
olimpiade, la faza judeteana
concursuri,
expoziil 184 518 35,52 %
e. Rezultate la Nr. premii la fazalNr. total elevi
olimpiade, judeteana articipanti
concursuri, 54 184 29,34 %
expozitii

13
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Indicatori de eficienta interna 2019 — 2020

Indicator A B Ax100/B
a. Promovabilitate |Nr. elevi promovati la[Nr. total elevi
sfarsit de an scolar ramasi la sf. de an
scolar
461 473 97,46%
b. Repetentie NT. elevi declaratilNr. total elevi
repetenti la sf. anului inscrisi
12 480 2,5%
c. Abandon scolar |Nr. elevi care au parasitNr. total elevi
educatia pe parcursulfinscrisi
anului scolar 2019-2020
4 480 0,83%
d. Participare la  |Nr. total elevi participanti|Nr. total elevi
olimpiade, la faza judeteana
concursuri,
expozitii 29 480 6,04 %
e. Rezultate la Nr. premii la fazaNr. total elevi
olimpiade, judeteana articipanti
concursuri, 26 29 89,65 %
expozitii

OLIMPIADE $I CONCURSURI SCOLARE 2019 - 2020

La nivel judetean:

14
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Nr. . Nume elevi Rezultatul .
Denumire concurs .. ) ) Coordonatori
crt. participanti / clasa obtinut
CONCURSUL
1 NATIONAL DE Pascal Naomi Mentiune prof. Acsinte
GEOGRAFIE - cl. aVI-a Birlesti ’ Alina
TERRA
CONCURSUL
La INTERACTIV PE Ivan Andrei )
9 TEME olaVaA Locul 11 prof. Acsinte
GEOGRAFICE,MIH Morariu Andreea u Alina
AI DAVID"”, FAZA ol aVia A
PE CERC ’
Ursache Diana Mentiune Prof. Haraga
cl. aVIla A ’ Silvia
Pascal Naomi Mentiune Prof. Puscasu
OLIMPIADA cl.aVla ’ Constantin
3 SATELOR - . Berza Maria . e
MATEMATICA Ioana Mentiune Inv. Niculifa
’ Florenta
cl.alVa ’
Loghin Simona Mentiune Inv. Niculita
cl.LalVa ’ Florenta
national:

nivel
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I. . Nume elevi participanti / Rezultatul .
Denumire concurs . Coordonatori
Crt. clasa obtinut
CONCURSUL Chihaia Andreea aV-a A Mentiune
NATIONAL Ciobanu Bogdan aV-a A locul II prof. Acsinte
IMAGINI Ivan Andrei cl. aV-a A locul I Alina
1 | RURALE §I Lupu Alina— aV-a A locul 1
ggﬁ?‘gié‘?ﬂ, Vartl‘c Alexandn% aV-a A Locu1. I prof. Acsinte
ACTUAL Panaitescu Amalia aV-a A Mentiune | Gabi
Ivan Andrei cl. aV-a A Publicare
CONCURS Morariu Andreea a VI-a A in revista prof. Acsinte
2 NATIONAL DIN ISSN a Alin.a
TAINELE IERNII | Chihaia Andreea aV-a A creatiilor
literare
Abunei Marian- Constantin
Condurache Nicoleta-Ionela Premiul 1
Loghin Simona-Maria
Rusu Stefana-Teodora
CONCURS Berza Maria-Ioana
3 NATIONAL Lupu Iuliana-Maria Tnv. Niculitd
COMPER - Maroleanu Tiberiu-Marian Premiul II Florenta
COMUNICARE Olaru Bianca-Elena
Prdjina Iasmina-Maria
Stroi Darius-Marian
Fliusca Ioana-Cosmina Premiul IIT
Minea Robert-Danie Mentiune
Abunei Eduard-Cosmin
Berza Maria-loana Premiul I
Loghin Simona-Maria
Prajina lasmina-Maria
Abunei Marian-Constantin Premiul II
CONCURS Fliusca Ioana-Cosmina
4 | NATIONAL Maroleanu Tiberiu-Marian Tnv. Niculita
COMPER - Ionasescu Alex-Stefan Premiul IIT | Florenta
MATEMATICA | Lupu Iuliana-Maria
Stroi Darius-Marian
Stefanache Danut-Lucian
Olaru Bianca-Elena Mentiune
Romanescu Bianca-Petronela
Rusu Stefana-Teodora
5 | POVESTILE Maroleanu Tiberiu-Marian Premiul I Inv. Niculita
CANGURULUI Stroi Darius-Marian Florenta
Abunei Marian-Constantin Premiul II

Berza Maria-loana

Loghin Simona-Maria
Prdjina Iasmina-Maria
Lupu lIuliana-Maria

Fliusca Ioana-Cosmina
Olaru Bianca-Elena
Condurache Nicoleta-Ionela

Tonasescu Alex-Stefan

Premiul IIT

Rusu Stefana-Teodora
Stefanache Dad®-Lucian
Abunei Marian-Constantin
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Repartizarea personalului didactic

Total Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ Debutant Doctor Tn
Def. II I Necalificat
catedre stiinte
Educatoare -
4 - 1 - 3 -
Invatatori 2
12 2 3 1 4 -
Profesori R
20 3 5 4 7 1
Indicatori calitatea resurselor umane — cadre didactice
Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal INr. cadre didactice cu o |Nr. total de cadre [Ponderea, %
didactic cu o vechime [vechime in unitate mai |didactice
1n unitate mai mare de |mare de 4 ani
4 ani 27 36 75%
b. Ponderea cadrelor  |Nr. cadre didactice cu  [Nr. total de cadre [Ponderea, %
didactice cu doctorat  |doctorat didactice
1 36 2,77%
c. Ponderea cadrelor  |Nr. cadre didactice cu  |Nr. total de cadre [Ponderea, %
didactice cu gradul I  |gradul I didactice
14 36 38,88 %
d. Ponderea cadrelor  |Nr. cadre didactice cu  |Nr. total de cadre [Ponderea, %
didactice cu gradul IT [gradul al II-lea didactice
5 36 13,88%
e. Ponderea cadrelor  |Nr. cadre didactice cu  |Nr. total de cadre [Ponderea, %
didactice cu definitivat |definitivat didactice
9 36 25%
f. Ponderea cadrelor INr. cadre didactice [Nr. total de cadre [Ponderea, %
didactice debutante debutante didactice
7 36 19,44%

g. Competente de
utilizare a
calculatorului
(Word+Excel) in
randul cadrelor

INr. cadre didactice cu
competente de utilizare a
calculatorului
(Word+Excel)

Nr. total cadre didactice

[Pondere, %

30

36

83,33%
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didactice

h. Ponderea cadrelor
didactice cu gradatie
de merit

Nr. cadre didactice cu
gradatie de merit

INt. total cadre didactice

[Pondere, %

1

36

2,77

i. Ponderea cadrelor
didactice care in
ultimii 5 ani au urmat
cel putin o forma de
perfectionare

INr. cadre didactice care

in ultimii 5 ani au urmat

cel putin o forma de
erfectionare

Nr. total cadre didactice

[Pondere, %

32

36

88,88 %

I1.4.Curriculum

Curriculum este structurat pe curriculum obligatoriu, impus prin cadrul legal — planurile
cadru in vigoare si curriculum la decizia scolii, format din ore acordate in extindere sau
aprofundare si discipline optionale.

La acestea se mai adauga si activitatile desfasurate prin intermediul altor activitati
scolare si extrascolare organizate de unitatea scolara prin ansambluri cum ar
fi ,,Bahluietul”, ,,Mugurasii" si organizatii precum Asociatia sportiva ,,JUNIORII” a

SCOLII GIMNAZIALE ,,CONSTANTIN ERBICEANU” ERBICENI

LISTA DISCIPLINELOR OPTIONALE APROBATE /2019 - 2020

NUMELE SI
DENUMIREA ;
NR. | INSTITUTIEI | ClAsALA | pENUMIREA | DURATA DE | PRENUMELE
CRT | INCARESE | SARESE | prgcrpringr | PESFASURAR | CADRULUL
PREDA | piscipLiva | OPTIONALE EA DIDACTIC
DISCIPINA ’ DISCIPLINEI | CARE PREDA
DISCIPLINA
SCOALA
GIMNAZIALA aV-a Geografia fizica 1an Prof. Alina
»CONSTANTI a orizontului Acsinte
N local
ERBICEANU” | aVI-aA | Istoria silectura 1an Prof. Sinzianu
ERBICENI Iulian
aVI-aB | Succesful 1 an Prof. Ana
Communication Chiriac
a Vll-a Viata si cultura 1 an Prof. Alina
pe mapamond Acsinte
a VIII-a Lectura ca 1 an Prof. Catalin

18
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abilitate de viata Toma
Scoala
Gimnaziala Nr. aV-a Geografia fizica 1 an Prof. Alina
1 Birlesti a orizontului Acsinte
local
a Vl-a Lectura si 1 an Prof. Diana
abilitatile de Turcanu
viata
a VII-a Viata si cultura 1an Prof. Alina
pe mapamond Acsinte
a VIII-a Lectura si 1an Prof. Diana
abilitatile de Turcanu
viata
Il.5.Relatia cu comunitatea
Reprezentan IRol Program de Nivel de  |Probleme identificate
t comunitate colaborare / protocol |implicare
de parteneriat/
activitate de sprijin
Parintii @) sprijind unitatea deAcord de parteneriat |Bun 1) Nu toti pdrintii se
invatamant in activitatedintre scoald, pdrinti si implicd in colaborarea
de consiliere si deelevi cu scoala
orientare SOCiOA
profesionald a elevilor; ?) Nevoia de
b) sprijina unitatea de imbunadtdtire a
Invatdmant n pregatirii
organizarea si psihopedagogice a
desfasurarea unof| pdrintilor;
activitdti extrascolare; 3) Necesitatea
e) sprijina conducerea organizdrii ca asociatie
unitatii de Tnvatamant inj a CRP.
intretinerea, dezvoltared 1) nevoia unei mai bune
si modernizarea bazei informdri/cunoasteri si
materiale a clasei si 4 a unei participdri mai
unitatii de Tnvatamant active in viata scolii;
Consiliul - Finantarea Consultdri si activitdti [Bun Nevoi suplimentare de
local cheltuielilor de personal [de sprijin pe baza intretinere a bazei

si de intretinere;
Sustinerea programelor
de dezvoltare;
Sustinerea activitdtilor

hotararilor CL

extracurriculare

materiale;
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Primdria Propune proiecte de Pregdtirea in comun a [Bun Nevoi suplimentare de
hotdrari CL si bugetului anual; intretinere a bazei
urmdreste aplicarea -stabilirea nevoilor de materiale;
acestora, investitii i reparatii,

Partener in proiecte de |dotdri
colaborarea si
dezvoltare;

ONG-uri Sprijin in sustinerea Premii acordate Bun Gasirea altor ONG-uri
activitdtii de elevilor; care sd se implice in
performantd, in Finantarea participdrii dezvoltarea scolii
organizarea de activitdti |la concursuri si
extraccuriculare; competitii

Reprezentant [Tine legdtura cu CL Sustine proiectele de |Bun

al dezvoltare a scolii in

comunitatii CL

in consiliul

de

administratie

Reprezentant [Tine legdtura cu CRP  |sustine proiectele de |Foarte bun

al pdrintilor dezvoltare a scolii in

in consiliul CRP

de

administratie

I1.6.Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Se 1intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutina, conservatorism, automul{umire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Relatii dintre diferite categorii de personal

e Inrelatia director — profesori, profesori — profesori:
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- s-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc
consultarea permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta propunerile si
initiativele profesorilor;

- In cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varsta si specialitate,
colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv —
educativ.

e TInrelatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal:

- se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;

- consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;

- colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime
pentru desfasurarea Intregii activitdti didactice.

In relatia scoald — parinti:

- Se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetele de pdrinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se implica in organizarea si
buna desfasurare a activitatii scolare si extrascolare, mai ales pentru atragerea
surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activitati extrascolare cu
caracter sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea 1n mediul elevilor a unui
climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflecta pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

I1.7. Infrastructura si resurse ale scolii

Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

Corp Gradinita cu program
normal Erbiceni

Anul construirii

2017

Anul ultimei reparatii capitale

Corp Gradinita cu program
normal Birlesti

Anul construirii

Anul ultimei reparatii capitale

A intrat in
reabilitare prin
PNDL, 11.12.2019

Corp cladire gimnaziu Scoala
Gimnaziala ,,C. Erbiceanu”
Erbiceni

IAnul construirii

Anul ultimei reparatii capitale

A intrat in
reabilitare prin
PNDL,
15.07.2019, finalizat
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Corp cladire primar Scoala
Gimnaziala ,,C. Erbiceanu”
Erbiceni

in februarie 2021,
fara receptie

IAnul construirii

Anul ultimei reparatii capitale

A intrat in
reabilitare prin
PNDL, 08.02.2021

Corp cladire gimnaziu Scoala
Gimnaziald nr. 1 Birlesti

Anul construirii

Anul ultimei reparatii capitale

Propusa pentru
reabilitare prin
PNDL

Corp cladire primar Scoala
Gimnaziald nr. 1 Birlesti

IAnul construirii

2005

Anul ultimei reparatii capitale

15 iunie 2020
Este in
modernizare(toalet
e in interior),
finalizat in
31.10.2020, fara
receptie

Corp clddire primar +
prescolar Scoala Primara nr.

Anul construirii

Anul ultimei reparatii capitale

Este 1n reabilitare

2 Sprinceana prin PNDL
Corp cladire primar Scoala |Anul construirii -
Primara nr. 3 Spinoasa Anul ultimei reparatii capitale Reabilitata prin
PNDL, fara
receptie

Calitatea constructiei scolare; Intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Buna Necesita Necesita reparatii
reparatii minore semnificative
Aspect general Satisfacator Mai mult decat | Da(corp clddire gimnaziu
minore Scoala Gimnaziald
nr.1Birlesti, corp clddire
primar Scoala
Gimnaziald ,,Constantin
Erbiceanu”Erbiceni, GPN
Birlesti)
Aspectul fatadei Satisfacator Mai mult decat | Da (corp clddire gimnaziu
minore Scoala Gimnaziald
nr.1Birlesti, corp clddire
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Starea cladirii

Categorie Buna Necesita Necesitd reparatii
reparatii minore semnificative
primar Scoala
Gimnaziald ,,Constantin
Erbiceanu”Erbiceni, GPN
Birlesti )
Acoperisul Foarte buna Nu Nu (la corpurile de clddire
reabilitate)
Burlane si jgheaburi Buna Da (la Da(la corpurile de clddire
ScoalaPrimard | care trebuie reabilitate)
Nr. 2
Sprinceana)
Usi si geamuri Buna
Curdtenie Buna
Antifonie, liniste necesard Buna
Ventilatie, aerisire Buna
Curdtenia spatiilor Buna
exterioare
Amenajarea curtii si Satisfacatoare Da [Da(Scoala Gimnaziald Nr.1
aspectul ei (Achizitionarea | Birlesti, Scoala Primard
unor banci, Nr.2 Sprinceana, Scoala
reparatii la Primara Nr.3 Spinoasa,
unele trotuare, corp clddire gimnaziu
terenul de sport) Erbiceni)
Existenta gardului Bun Nu Da (Scoala Primara nr. 2
imprejmuitor Sprinceana si Scoala
Primard nr. 3
Spinoasa,Grdadinita cu
Program Normal Birlesti )
Amenajarea cdilor de Buna Da (Scoala Nu
acces cdtre scoald Primard Nr. 2
Sprinceana)
Sistem de sigurantd a Bun Da (Scoala Nu
elevilor Primara Nr. 2
Sprinceana si
Scoala Primarad
Nr. 3 Spinoasa-
montarea
unuisistem de
supraveghere,
alarmare )
Sistem de sigurantd a Bun Da (Scoala Nu

materialului didactic

Primard Nr. 2
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Starea cladirii

Categorie

Bunda

Necesita
reparatii minore

Necesitd reparatii
semnificative

Sprinceana si
Scoala Primara
Nr. 3 Spinoasa —

montarea unui

sistem de
supraveghere,
alarmare)

Incadrarea in normele de igiend scolara a spatiilor de invatamant

Suprafata utild/elev Suprafata utild |Nr. elevi m*/elev
2700 4180 5,625
% din suprafata | % din suprafata | % din suprafata |% din suprafata
totald totald totala totala
foarte bine bine Satisfdcdtor | nesatisfdcdtor
Incdlzire/ 100%
temperaturad
Iluminat 100%
Starea usilor si a 90 % 10%
ferestrelor
Aerisire naturald 100%
Microclimat 95% 5%
(umiditate, zgomot)
Conditii ergonomice In prezent toate
pentru organizarea spatiile
lectiilor in destinate
laboratoare scolare laboratoarelor
scolare sunt
transformate in
sali de clasa
deoarece avem
corpuri care
sunt in
reabilitare
Utilizarea spatiilor
Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare a spatiilor| Nr. claselor de elevi Nr. spatiilor Nr. clase/sald
cu destinatie pentru invatamant functionale
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25 | 25 | 1
Numdr de schimburi in care 1 schimb /zi
functioneazd scoala
Gradul de ocupare a Suprafata Nr. Elevi/m’
suprafetei educationale educationala | total
elevi
1250 453 2,759

Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT

Telefon fax | Calculator in stare | Copiator [TV Radio
de functionare Casetofon
CD Player
direct| prin oficiul Numdr | Conectate
postal total |la internet
4 0 1 25 25 10 4 0

Dotare si utilizare biblioteca scolara

Indicatori de dotare si utilizare

a. Fondul de Nr. de elevi care utilizeazd fondul | Nr. de volume | Numdr total de
carte cu de carte uzate fizic volume
relevantd Peste 250 700 Peste 7000
educationald si

culturala

b. Manuale Nr. mediu de clase ce le utilizeazd | Gradul de uzurd Gradul de
utilizate in utilizare
scoala 25 50% 100%

I1.8. ANALIZA SWOT

Management

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze

pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze [+ Insuficienta implicare a
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
v" Constituirea de echipe de lucru, care si permita o eficientizare [+ Numdir mic de asistente

comisiilor pe probleme;
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LSRN NN NN

AN

a activitatii manageriale si a actului decizional prin delegare de si interasistente.

sarcini, pe criteriul competentei;

Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de planuri a activitatilor online
manageriale ce vizeaza obiective deduse din analiza SWOT;

Existenta unui regulament intern;

Elaborarea unor fise ale postului personalizate;

Existenta organigramei;

Consiliul de administratie cu atributii concrete pentru fiecare

membru si plan de munca;

Existenta unor structuri submanageriale (comisii metodice)
constituite dupa apartenenta la arie curriculara.

Infiintarea condicii online

Aspecte privind calitatea procesului didactic on-line prin
valorificarea rezultatelor din instrumentele de feedback.
Respectarea tuturor masurilor pentru prevenirea si combaterea

efectelor pandemiei de COVID-19

+ Insuficienta monitorizare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Constituirea unei echipe manageriale care sa eficientizeze % Capacitatea de adaptare la
comunicarea la nivelul organizatiei, astfel incat rezultatele n dinamica accelerata a
urma aplicadrii srategiei de dezvoltare institutionala sa fie cele sistemului educational si

asteptate.

X/

legislative, impuse de
reforma Tnvatamantului,
in vederea aderdrii la
structurile europene

¢ Autonomia partiala a
scolii datorata
necoreldrilor legislative

Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v

v

v

Asigurarea unor standarde educationale
Tnalte;

Imbunatitirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia;

Stabilirea disciplinelor optionale in functie
de nevoile reale ale elevilor;

Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un

sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor
cu metodologia de examen;

Organizarea unor concursuri cu participare

Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in delegarea
corecta a sarcinilor;

Valorificarea necorespunzatoare a potentialului
elevilor datorita lipsei de interes a unor cadre
didactice pentru dezvoltarea si diversificarea de
cercuri stiintifice;

Neconcordanta Tntre nivelul informational, pe
de o parte, si materialul didactic, aparatura din
dotare si cartea bibliografica;

Deschidere interdisciplinara inca modesta;
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judeteana si nationala;

v" Programe pentru pregatirea elevilor care + Lipsa spatiului impiedica desfasurarea unor
necesita recuperare; activitati extrascolare (3 structuri arondate care
v" Incheierea unor parteneriate cu institutii sunt 1n reabilitare prin PNDL 1 si 2);
locale(Politia, Dispensarul, Biserica,
Primaria, Biblioteca Comunala), institutii + Familia nu este implicata suficient in activitatea
scolare din judetul lasi dar si din tara care de educare a copiilor;
contribuie la o relatie educationala benefica
scolii noastre. + Prezenta scazuta a parintilor la:activitati
scolare, lectorate, sedinte;
+ Lipsa unui psiholog scolar.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Acces rapid la informatiile privind dinamica [% Planul de Tnvatamant si programele scolare prea|
curriculumului; Incarcate la anumite discipline centreaza actul
» Predarea unor obiecte de Tnvatamant si a educativ pe aspectul informativ, teoretic Tn
unor discipline optionale de catre profesori defavoarea celui formativ;
calificati; ¢ Suprasolicitarea elevilor datorita numarului
> Existenta unor dispozitive electronice si a mare de ore;
conexiunii la internet pentru a fi utilizate in ~ [% Desele modificari ale strategiilor curriculare
procesul didactic; privind evolutia Invatamantului pe termen
» Cursurile de formare contribuie la o mediu si lung;
perfectionare educationala eficienta pentru  |%* Scaderea populatiei scolare;
grupul social; ¢ Profesorii au ore in mai multe scoli;
> Participare la diferite activitati pe baza unor [% Plecarea in strainatate a parintilor prntru un loc

proiecte implementate la nivel judetean si
local.

de munca.

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' Existenta unui corp profesoral de calitate,

implicati Tn activitdti de formare continug;
Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

Numar tot mai mare de profesori implicati
n activitdti de colaborare interna si externd;
Activitati extrascolare diversificate, functie
de interesele elevilor.

v

v

v

+ Fluctuatie de personal la anumite catedre

datorata si instabilitdtii unor profesori
suplinitori;

Preocuparea insuficienta pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;
Preocuparea insuficienta pentru monitorizarea
frecventei elevilor in vederea diminuarii
absenteismului;
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*

*

Insuficienta pregatire metodica a cadrelor
didactice debutante;

Lipsa de interes a unor cadre didactice privind
activitatile extracurriculare si activitatile de
invatare online

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Standardele 1nalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigura prezenta unei populatii scolare cu
nivel intelectual ridicat;

Oferta de formare continua a cadrelor
didactice;

informatii stiintifice si metodice de ultima
ora;

Posibilitatea selectarii unor cadre didactice
bine pregatite profesional;

@ *
LS X g

X/
\X4

Scaderea populatiei de varsta scolara;
Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale 1n randul tinerilor;

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor aparute in sistemul de
valori ale societatii;

Iesirea din sistemul de Invatamant a unor cadre
didactice tinere si foarte bine pregatite
profesional.
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Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

2000 volume;

structuri arondate prin PNDL 1 si 2

online)

table magnetice, videoproiectoare,etc.

v" Amenajarea unor sdli de clasa cu mobilier; +
v" Functionarea a doua biblioteci dotate cu peste

v Crearea de noi spatii prin construirea si darea in
folosinta a unui nou grup sanitar intern.

v" Crearea de noi spatii prin reabilitarea unor

v' Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a scolii (inclusiv pentru invatarea

v" Achizitionarea unor tablete scolare, laptopuri,

Lipsa unei sali de sport adecvate

standardelor actuale;

+ Uzura fizica si morald a unor
materiale didactice;

+ Preocupari scazute pentru atragerea
de surse de finantare extrabugetare;

+ Lipsa unor structuri arondate ale
scolii cu PJ datorita reabilitdrii prin
PNDL 1 sau 2;

+ Lipsa unei sali — media adecvate
pentru informare europeand;

+ Lipsa unui cabinet medical

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Sprijinul primit din partea organelor

modernizarea bazei materiale;
» Sponsorizdri oferite de catre parinti.

bazei materiale.

administratiei locale si centrale contribuie la

» Sprijin primit din partea ISJ Iasi la modernizarea

% Viteza mare 1n uzura morala a
aparaturii electronice si
informatice;

“ Bugetul de austeritate al Primariei;

Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Colaborarea eficienta cu I1.S.J. Iasi, cu
autoritatile locale si cu familiile
elevilor;

v" Colaborarea cu institutii din
comunitatea locala, cu unitati scolare
din judet si tara;

v" Implicarea scolii in proiectul
educational Inocenta fdrd violenta
desfasurat in parteneriat cu ISJ Iasi in
cadrul proiectului POCU
106616 ,,Scoli prietenoase in
comunitati implicate".

v Derularea proiectului POCU 106616
,Scoli prietenoase Tn comunitati

+ Numadrul mic de organizatii civice, in

special ONG-uri, cu care colaboreaza
scoala;

Absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor 1n stabilirea
obiectivelor generale si a ofertei
educationale;

Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana.
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implicate”
v" Consilierea individuala si de grup a
elevilor si parintilor;
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Interesul manifestat de parinti privind [ Accentuarea efectelor negative in educatia
educatia elevilor si asigurarea unor elevilor datorita unei comunicari tot mai
conditii optime de desfasurare a dificile cu familia;
activitatii scolare; % Imposibilitatea asigurarii sigurantei
» Deschiderea spre colaborare a unor individului de catre organismele
scoli din diferite tari europene. comunitatii.

Grupuri de interes

MEC - SE - sa se respecte politica scolara;
ASTEAPTA: - scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;
- parcurgerea programei scolare;
ISJ - URMARESTE: - utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune si Tncadrarea in viata publica si privata;
- sprijin si indrumare Tn dezvoltarea lor;
- consiliere Tn problemele de Tnvatare, reusita in viata;
ELEVII DORESC: - implicarea mai activa a scolii in orientarea scolara si profesional;
- sprijin In cresterea Increderii in sine;
- obtinerea de rezultate;
- buna pregatire a copiilor;
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor si pregdtirea pentru
PARINTII viatd;
URMARESC: - sprijin n educarea copiilor;
- sanse egale Tn dezvoltarea elevilor;
- siguranta fizica si psihica a copiilor;
- conditii favorabile de munca;
- climat motivational;
- sprijin Tn activitatea de perfectionare;
- primaria asteaptd formarea de buni cetateni;
COMUNITATEA: - politia urmadreste existenta unui comportament civilizat;
- implicarea elevilor 1n ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi.

PROFESORII
SOLICITA:
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Nevoi identificate

CURRICULUM SI
EVALUARE

o e

schimb;
Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in functie de
profilul si personalitatea scolii;

o, e

Proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice;

RESURSE
UMANE

© O O|©0 O

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

Cregsterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;
Intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii si
mediatizarea rezultatelor;

Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile
extracurriculare si extrascolare;

Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu personal nedidactic;
Implicarea In mai mare masura a elevilor in activitatea scolii;
Implicarea mai mare a scolii in viata familiilor.

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

o

Construirea unui grup sanitar interior, construirea unui depozit
pentru lemne — gimnaziu Birlesti;

Amenajarea unor sali de clasa cu mobilier — corp gimnaziu Erbiceni;
Amenajarea terenurilor de sport corespunzator standardelor —Erbicenil
si Birlesti;

Amenajarea unei parcari pentru scoala Erbiceni;

Cresterea numarului de mijloace moderne de predare — table
interactive, tablete grafice;

Dezvoltarea sistemului de supraveghere video;
Achizitionarea unui sistem de alarmare;

Achizitionarea unor banci pentru curtea scolii;

Infiintarea unui cabinet medical;
Atragerea de fonduri extrabugetare,etc.

PARTENERIATE
- RELATII
COMUNITARE

© 0|0 O O O O©°

Realizarea de proiecte tip ,, Erasmus”;
Realizarea de proiecte care sa dezvolte spiritul civic, de promovare
comunitagii.
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III. VIZIUNEA SCOLII

ARGUMENT

Pornind de la contextul european si situatia existentd din Roménia, Reforma
Invitdmantului din Romania a stabilit ca obiective principale:
» Cresterea calitatii si eficientei Tnvatamantului;
» Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice
bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;
» Fundamentarea Tnvatamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.
Aceste obiective principale se constituie In factor determinant Tn stabilirea jaloanelor
dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli.
Parcurgand o schimbare politicd, sociala si economica profunda si complexa, societatea
romaneasca, prin toate componentele sale, isi cautd identitatea si sensul devenirii.

e s o es e

este necesara regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor
strategice vizate In dezvoltarea scolii astfel Incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

VIZIUNEA

Realizarea unui mediu de promovare a valorii si practicilor democratice Tn care sa
domneasca un climat propice Tnvatarii, orientdarii elevului spre implinire in viata privata si
publica prin exersarea calitatii de cetatean capabil sa participe activ la activitatea productiva, la
viata de familie si la toate nivelurile vietii in comunitate (de la nivel local pana la cel european).

IV. MISIUNEA $SCOLII

Pregatirea elevilor pentru a putea oferi societatii absolventi capabili de a deveni
cetateni activi si eficienti, apti a se integra in viata societatii.

Fiecare elev va fi sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in
functie de interesul si motivatiile personale, sa-si dezvolte astfel personalitatea incat traiectul
lui existential, social si profesional sa se poata desfasura sub semnul succesului.

Scoala garanteaza accesul continuu la Tnvatare, pentru a se forma noile competente
necesare.

Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturala,
asigurand astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei
convietuiri armonioase.
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V. TINTE (SCOPURI ) STRATEGICE

Tintele strategice au fost stabilite In corelatie cu viziunea si misiunea scolii, respecta
politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale si tin cont de nevoile
identificate la nivelul scolii.

DR WN e

@

Pentru fiecare tinta strategica au fost stabilite Obiective specifice care sunt detaliate in Planul

Asigurarea si promovarea unor servicii educationale de calitate
Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului scolii

Promovarea educatiei nonformale, activitate formativa si educationala complementara

pentru elevi
Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

Dezvoltarea unitatii de Invatamant prin implementarea unor strategii manageriale

eficiente

operational.

VI. OPTIUNI STRATEGICE

Pentru punerea in practica a tintelor strategice si realizarea obiectivelor
propuse, echipa manageriala a scolii a ales sa actioneze folosind urmatoarele

optiuni strategice:

a) dezvoltarea curriculara

b)

- asigurarea cadrului general pentru asigurarea calitatii Tn educatie, crearea

structurilor necesare si transformarea lor in indicatori de calitate

- proiectarea si realizarea curriculum-ului scolii in concordanta cu cel national pe
baza studiului de diagnoza, a experientei si rezultatelor obtinute pana in prezent, a

aptitudinilor vocationale ale elevilor si a preferintelor parintilor

- angrenarea cadrelor didactice pe arii curriculare in realizarea unor programe

optionale atractive care sa raspunda nevoilor elevilor
- formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active
- perfectionarea actului didactic si promovarea invatarii centrate pe elev

- extinderea invatarii informatizate si adaptarea procesului didactic la noile cerinte

de comunicare si informare
- dezvoltarea procesului de invatare in mediul online

dezvoltarea resurselor umane

- formarea unei atitudini deschise n relatiile profesor-elev pentru crearea unui

climat favorabil obtinerii performantelor
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- implicarea activd a cadrelor didactice Tn activitdti de perfectionare si formare

continua n raport cu tendintele de dezvoltare personale si ale scolii, In vederea
Tmbundtdtirii calitatii procesului de Invdtdmant

- fundamentarea planului de scolarizare, comform criteriilor legale si pornind de la
recenzarea corecta si responsabild a populatiei de varsta scolard care sa permita
evolutii demografice din zona de scolarizare a unitdtii pe o perioada de 4 ani

- pregadtirea elevilor aflati In clasele terminale pentru examenele de iesire din sistem
pe baza unor grafice de pregatire elaborate in comisiile metodice si aprobate de
conducerea scolii

- imbunatdtire performantelor scolare ale elevilor la concursurile si olimpiadele
scolare, o mai larga participare a acestora la Tnvatdmantul de excelentd

- dezvoltarea unei strategii adecvate pentru integrarea elevilor cu nevoi speciale in
fluxul educational. Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite.

- dezvoltarea unei strategii pentru reducerea absenteismului si eliminarea tendintelor
de abandon scolar

- monitorizarea performantelor cadrelor didactice si ale celorlalti salariati, acestea
reprezentand baza acordarii salariilor si gradatiilor de merit si a altor premii si
distinctii

- proiectarea activitatilor de Tnvatare- predare — evaluare online

c) atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

- intensificarea eforturilor cadrelor didactice si conducerii scolii pentru depistarea si
atragerea unor noi surse financiare prin sponsorizdri de la agenti economici,
inchirieri de spatii, desfasurarea unor activitdti cultural-artistice cu tombola

- Tmbogadtirea fondului de carte al bibliotecii si realizarea informatizarii acesteia

- modernizarea infrastructurii si dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu
echipamente performante pentru asigurarea unei pregadtiri teoretice si practice de
calitate,etc.

dezvoltarea relatiilor comunitare

- dezvoltarea parteneriatului : scoald — familie - comunitate

- colaborarea cu autoritdtile locale in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea
fondurilor pentru finalizarea reabilitarii scolilor, functionarea si intretinerea
spatiilor scolare

- incheierea de contracte de sponsorizare cu agenti economici locali, O.N.G. si alte
organizatii

- cresterea gradului de implicare a partenerilor In procesul de instruire.
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VII. Monitorizarea planului operational

Periodic, cel putin semestrial, directorul scolii si directorul adjunct monitorizeaza
implementarea actiunilor propuse in planul operational, direct sau prin verificarea rapoartelor si
proceselor verbale Intocmite de comisiile sau persoanele responsabile pentru organizarea
activitatilor.

VIIl. Plan operational pentru anul 2020 - 2021.
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